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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เทศบาลต าบลท่าเย่ียม ได้วิเคราะห์ความเส่ียงด้านต่างๆ ตามประเภทของความเส่ียง ดังต่อไปน้ี
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)

ปัจจัยความเส่ียงท่ีเทศบาลต าบลท่าเย่ียมได้ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังต่อไปน้ี
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

1.1 ความเส่ียงท่ีก าหนด
-ไม่มี-
1.2 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
-ไม่มี-

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.1 ความเส่ียงท่ีก าหนด
- การขาดแคลนวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
- คณะกรรมการบริหารจัดการธนาคารขยะขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน
- ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในการเข้าร่วมประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน หมู่ท่ี 1 - 16 เน่ืองจากประชาชน

ไม่ทราบข้อมูลโครงการพัฒนาในพ้ืนท่ีของตนเองในปีท่ีผ่านมา จึงท าให้เกิดความเข้าใจว่าเทศบาลต าบลท่าเย่ียมไม่ด าเนินการตามท่ี
ประชาชนเสนอ

- ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในข้อมูลท่ีผู้จัดฝึกอบรมต้องการเผยแพร่
- จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมน้อยกว่า ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย
- แผนท่ีแม่บทไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
- ข้อมูลผู้อยู่ในข่ายต้องเสียภาษีในโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน
- มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการควบคุมงานก่อสร้าง
2.2 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
- ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในข้อมูลท่ีผู้จัดฝึกอบรมต้องการเผยแพร่
- จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมน้อยกว่า ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย
- แผนท่ีแม่บทไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
- ข้อมูลผู้อยู่ในข่ายต้องเสียภาษีในโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน
- มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการควบคุมงานก่อสร้าง

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
3.1 ความเส่ียงท่ีก าหนด
- จ านวนเด็กนักเรียน ณ วันท่ีรายงานของบประมาณไม่ตรงกับวันท่ีท าโครงการรับเงินอุดหนุน
3.2 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
-ไม่มี-

/ต่อหน้า 2...

ตารางสรุปผลการประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566



4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)
4.1 ความเส่ียงท่ีก าหนด
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาเบิกเงินโครงการก่อสร้าง เกิน 5 วัน นับจากวันตรวจรับงานจ้างโครงการก่อสร้าง ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2547 ข้อ 47

4.2 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาเบิกเงินโครงการก่อสร้าง เกิน 5 วัน นับจากวันตรวจรับงานจ้างโครงการก่อสร้าง ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2547 ข้อ 47

-หน้า 2-



รายงานการติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566



ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต
แผนงาน : สาธารณสุข
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

โครงการรณรงค์ป้องกันและควบคุม - การขาดแคลนวัคซีน ความเส่ียงด้านการ P - 3 4 12 - เร่งด าเนินการส ารวจจ านวน

โรคพิษสุนัขบ้า (ตามโครงการสัตว์ ด าเนินงาน (สูง) สุนัขและแมว

ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข (O) - ประสานปศุสัตว์อ าเภอเพ่ือขอรายช่ือ
บ้า) ตามพระปณิธานสมเด็จเจ้าฟ้าฯ ร้านจ าหน่ายวัคซีนเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติราชนารี) ร้านท่ีมีวัคซีนเพ่ือให้เพียงพอต่อความ

ต้องการ

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

แหล่งท่ีมา

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

การวิเคราะห์ความเส่ียง 
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง



02

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม
แผนงาน : สาธารณสุข
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

โครงการหมู่บ้านต้นแบบการจัดการขยะ - คณะกรรมการบริหาร ความเส่ียงด้านการ P - 3 3 9 - จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง
แบบย่ังยืน จัดการธนาคารขยะ ด าเนินงาน (ปานกลาง) หมู่บ้านจัดการขยะ ควบคู่ไปกับการศึกษา

ขาดความต่อเน่ือง (O) ดูงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารจัดการ
ในการด าเนินงาน ธนาคารขยะ มองเห็นภาพอย่างเป็น

รูปธรรม
- จัดให้มีทีม่ีเล้ียง 
(กองสาธารณสุขฯ ทต.ท่าเย่ียม)
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
เป็นประจ าทุกเดือน

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
แผนงาน : การศึกษา
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองการศึกษา

โครงการอุดหนุนโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี - จ านวนเด็กนักเรียน ความเส่ียงด้านการ P - 3 2 6 - ต้ังงบประมาณรองรับการเพ่ิมของ
ตามโครงการอาหารกลางวัน ณ  วันท่ีรายงานขอ ด้านการเงิน (ปานกลาง) จ านวนเด็กนักเรียนในแต่ละโรงเรียน
เด็กนักเรียน จ านวน 6 โรงเรียน งบประมาณไม่ตรงกับ (F)

วันท่ีท าโครงการรับเงิน
อุดหนุน

ปัจจัย
ภายใน

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

ปัจจัย
ภายนอก

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี
แผนงาน : บริหารงานท่ัวไป
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส านักปลัดเทศบาล

โครงการเทศบาลเคล่ือนท่ีพบประชาชน - ไม่ได้รับความร่วมมือ ความเส่ียงด้านการ P - 4 4 16 - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี
จากประชาชนในการ ด าเนินงาน (สูงมาก) แต่ละหมู่บ้านได้รับทราบถึงการพัฒนา
เข้าร่วมประชุม (O) ท่ีเกิดข้ึน (โครงการ + งบประมาณ)
ประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันว่า เทศบาลน าข้อ
หมู่ท่ี 1-16 เน่ืองจาก มูลท่ีได้จากการประชุมประชาคมหมู่บ้าน
ประชาชนไม่ทราบ มาประกอบการพิจารณาจัดสรร
ข้อมูลโครงการพัฒนา งบประมาณเพ่ือการพัฒนาและแก้ไข
ในพ้ืนท่ีของตนเองในปี ปัญหาให้กับพ่ีน้องประชาชนได้จริง
ท่ีผ่านมา จึงท าให้เกิด
ความเข้าใจว่าเทศบาล
ต าบลท่าเย่ียม ไม่ได้
ด าเนินการตามท่ี
ประชาชนเสนอ

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี
แผนงาน : บริหารงานท่ัวไป
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส านักปลัดเทศบาล

โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ - ประชาชนไม่ให้ ความเส่ียงด้านการ P - 4 4 16 - จัดประชุม/ช้ีแจง ท าความเข้าใจกับ
กฎหมายในชีวิตประจ าวันให้แก่ ความส าคัญในข้อมูล ด าเนินงาน (สูงมาก) ผู้น าชุมชน/หมู่บ้าน ให้ทราบถึงความ
ประชาชน ท่ีผู้จัดฝึกอบรมต้องการ (O) ส าคัญในการจัดฝึกอบรมดังกล่าว

เผยแพร่ - จัดหาวิทยากรผู้มีความรู้ด้านกฎหมาย
- จ านวนผู้เข้ารับการ ท่ีมีความเช่ียวชาญในการบรรยาย และ
ฝึกอบรมน้อยกว่า สามารถสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรม
ร้อยละ 80 ให้ผ่อนคลาย/ประชาชนเกิดความ
ของเป้าหมาย ประทับใจ

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี
แผนงาน : บริหารงานท่ัวไป
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคลัง

โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและ - แผนแม่บท ความเส่ียงด้านการ P - 4 4 16 - มีการจัดท าปรับปรุงข้อมูลแผนท่ี
ทะเบียนทรัพย์สินเทศบาลต าบล ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ด าเนินงาน (สูงมาก) แม่บทให้ครบถ้วนสมบูรณ์และใช้งานได้
ท่าเย่ียม - ข้อมูลผู้อยู่ในข่าย (O) จริง

ต้องเสียภาษีใน - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึก
โปรแกรมแผนท่ีภาษี อบรมเก่ียวกับโปรแกรมแผนท่ีภาษีและ
และทะเบียนทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพย์สิน เพ่ือให้มีความรู้ความ
ไม่ครบถ้วนและ เข้าใจในโปรแกรมดังกล่าวมากข้ึน
ไม่เป็นปัจจุบัน - ให้ผู้อ านวยการกองคลัง ติดตามเร่งรัด

การจัดท าข้อมูลผู้อยู่ในข่ายท่ีต้องเสีย
ภาษีในโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน ให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้สามารถใช้โปรแกรมแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน เป็นเคร่ืองมือใน
การจัดเก็บภาษีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)
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ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง พิจารณาให้ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน
ผู้เสนอให้ระบุความเส่ียงน้ี : ผู้อ านวยการกองคลัง

หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาเบิกเงินเกิน - หน่วยงานผู้เบิก ความเส่ียงด้านการ - P 3 4 12 - แจ้งหน่วยงานผู้เบิก (ส านัก/กอง)
5 วัน นับจากวันตรวจรับงานจ้าง วางฎีกาเบิกเงินโครง ปฏิบัติตามกฎหมาย/ (สูง) ให้จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
โครงการก่อสร้าง ซ่ึงไม่เป็นไปตาม การก่อสร้าง เกิน 5 วัน กฎระเบียบ เบิกจ่ายเงิน ให้ครบถ้วนและวางฎีกา
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย นับจากวันตรวจรับงาน (C) เบิกเงินโดยเร็วอย่างช้า  ไม่เกิน 5 วัน
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม นับจากวันตรวจรับงานถูกต้อง

การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ ระเบียบกระทรวง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2547 มหาดไทย ว่าด้วยการ
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน
พ.ศ.2562 การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2547
ข้อ 47

ปัจจัย
ภายใน

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

ปัจจัย
ภายนอก

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
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ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง พิจารณาให้ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน
ผู้เสนอให้ระบุความเส่ียงน้ี : ผู้อ านวยการกองช่าง

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการควบคุม - มีบุคลากรไม่เพียงพอ ความเส่ียงด้านการ - P 4 4 16 - ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) ในต าแหน่ง
งานก่อสร้างมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน ต่อการปฏิบัติงานด้าน ด าเนินงาน (สูงมาก) ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการ
ก่อสร้างของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม การควบคุมงานก่อสร้าง (O) ควบคุมงานก่อสร้าง (ส าหรับต าแหน่ง

ของข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน)
- ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือเป็น

พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยนายช่างโยธา

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม
ความเส่ียงและปัจจัย

ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ของความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเส่ียง)

ปัจจัย
ภายนอก

ปัจจัย
ภายใน

ตารางระบุความเส่ียงของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงานท่ีน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์

พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
1) โครงการรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า (ตามโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธานสมเด็จเจ้าฟ้าฯกรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี )

O1 การขาดแคลนวัคซีน 3 4 12 สูง การลด/ - เร่งด าเนินการส ารวจจ านวน - ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - - - - -
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า การควบคุม สุนัขและแมว

ความเส่ียง - ประสานปศุสัตว์อ าเภอเพ่ือ
ขอรายช่ือร้านจ าหน่ายวัคซีน
เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลร้านท่ีมี
วัคซีนเพ่ือให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค
หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

ความเส่ียงท่ี

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม

- ไม่มี -

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
2) โครงการหมู่บ้านต้นแบบการจัดการขยะแบบย่ังยืน

O2 คณะกรรมการบริหาร 3 3 9 ปาน การลด/ - จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ - ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - - - - -
จัดการธนาคารขยะ กลาง การควบคุม เร่ืองหมู่บ้านจัดการขยะ ควบคู่
ขาดความต่อเน่ืองในการ ความเส่ียง ไปกับการศึกษาดูงานเพ่ือให้
ด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารจัดการ

ธนาคารขยะ มองเห็นภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม
- จัดให้มีทีม่ีเล้ียง 
(กองสาธารณสุขฯ ทต.ท่าเย่ียม)
ติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ท่ี ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
3) โครงการเทศบาลเคล่ือนท่ีพบประชาชน

O3 ไม่ได้รับความร่วมมือ 4 4 16 สูง การลด/ - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน - ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - - - - -
จากประชาชน ในการ มาก การควบคุม ในพ้ืนท่ีแต่ละหมู่บ้านได้รับทราบ
เข้าร่วมประชุมประชาคม ความเส่ียง ถึงการพัฒนาท่ีเกิดข้ึน
ระดับหมู่บ้าน หมู่ 1-16 (จ านวนโครงการ + งบประมาณ)
เน่ืองจากประชาชน เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันว่า เทศบาล
ไม่ทราบข้อมูลโครงการ น าข้อมูลท่ีได้จากการประชุม
พัฒนาในพ้ืนท่ีของตนเอง ประชาคมหมู่บ้านมาประกอบ
ในปีท่ีผ่านมา จึงท าให้ การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เกิดความเข้าใจว่า เพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
เทศบาลต าบลท่าเย่ียม ให้กับพ่ีน้องประชาชนได้จริง
ไม่ด าเนินการตามท่ี
ประชาชนเสนอ

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ท่ี ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
ปลัดเทศบาล
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
4) โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายในชีวิตประจ าวันแก่ประชาชน

O4 - ประชาชนไม่ให้ 3 3 9 ปาน การลด/ - จัดประชุม/ช้ีแจง ท าความ - เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายในการ 3 1 3 ต่ า 3
ความส าคัญในข้อมูล กลาง การควบคุม เข้าใจกับผู้น าชุมชน/หมู่บ้าน ฝึกอบรมเป็นประชาชนท่ัวไป
ท่ีผู้จัดฝึกอบรมต้องการ ความเส่ียง ให้ทราบถึงความส าคัญในการจัด ซ่ึงประกอบอาชีพต่างๆ ท าให้
เผยแพร่ ฝึกอบรมดังกล่าว ไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วม
- จ านวนผู้เข้ารับการ - จัดหาวิทยากรผู้มีความรู้ด้าน อบรมตามวันเวลาท่ีก าหนด
ฝึกอบรมน้อยกว่าร้อยละ กฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญ
80 ของเป้าหมาย ในการบรรยาย และสามารถสร้าง

บรรยากาศในการฝึกอบรมให้
ผ่อนคลาย/ประชาชนเกิดความ
ประทับใจ

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ท่ี ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
ปลัดเทศบาล
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
5) โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเทศบาลต าบลท่าเย่ียม

O5 - แผนแม่บทไม่ครบถ้วน 4 4 16 สูง การลด/ - มีการจัดท าปรับปรุงข้อมูล - ข้อมูลผู้อยู่ในข่าย 3 3 9 ปาน 9
สมบูรณ์ มาก การควบคุม แผนท่ีแม่บทให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ต้องเสียภาษีในโปรแกรม กลาง
- ข้อมูลผู้อยู่ในข่าย ความเส่ียง และใช้งานได้จริง แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ต้องเสียภาษีในโปรแกรม - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับ ทรัพย์สิน ไม่ครบถ้วน
แผนท่ีภาษีและทะเบียน การฝึกอบรมเก่ียวกับโปรแกรม และไม่เป็นปัจจุบัน เน่ืองจากเขต
ทรัพย์สิน ไม่ครบถ้วน แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน พ้ืนท่ีเทศบาลต าบลท่าเย่ียม 
และไม่เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน มีจ านวน 16 หมู่บ้าน ยังมีบางส่วน

โปรแกรมดังกล่าวมากข้ึน ของพ้ืนท่ีท่ียังอยู่ระหว่างการส ารวจ
- ให้ผู้อ านวยการกองคลัง ติดตาม - พ้ืนท่ีบางส่วนของเขตต าบล
เร่งรัดการจัดท าข้อมูลผู้อยู่ในข่าย ท่าเย่ียม เป็นพ้ืนท่ีไม่มีเอกสารสิทธ์ิ
ท่ีต้องเสียภาษีในโปรแกรมแผนท่ี จึงท าให้เกิดปัญหาในการส ารวจ
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ข้อมูล
ให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ - การปรับปรุงข้อมูลท่ีดินยังไม่
สามารถใช้โปรแกรมแผนท่ีภาษี เป็นปัจจุบัน
และทะเบียนทรัพย์สินเป็นเคร่ือง
มือในการจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

กองคลัง
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเน่ืองจากการขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน
6) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการควบคุมงานก่อสร้างมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานก่อสร้างของเทศบาลต าบลท่าเย่ียม

O6 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 4 4 16 สูง การลด/ - ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) - ไม่มีบุคคลประสงค์ขอโอน (ย้าย) 4 3 12 สูง 12
ต่อการปฏิบัติงานด้าน มาก การควบคุม ในต าแหน่งท่ีเก่ียวข้องกับการ มาด ารงต าแหน่งภายในกองช่าง
การควบคุมงานก่อสร้าง ความเส่ียง ปฏิบัติงานด้านการควบคุมงาน - มีบุคคลเข้ารับการสรรหา

ก่อสร้าง (ส าหรับต าแหน่งของ และแต่งต้ังเป็นพนักงานจ้าง
ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) ตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
- ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือ นายช่างโยธา เพียง 1 อัตรา
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ (จาก 2 อัตรา)
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม

ความเส่ียงท่ี
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการควบคุมทางการเงินและผลกระทบทางการเงินขององค์กร เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน

งบประมาณท่ีถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ เป็นต้น
1) โครงการอุดหนุนโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี ตามโครงการอาหารกลางวันเด็กนักเรียน จ านวน 6 โรงเรียน 

F1 จ านวนเด็กนักเรียน 3 2 6 ปาน การลด/ - ต้ังงบประมาณรองรับ - ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - - - - -
ณ  วันท่ีรายงานขอ กลาง การควบคุม การเพ่ิมของจ านวนเด็กนักเรียน
งบประมาณไม่ตรงกับ ความเส่ียง ในแต่ละโรงเรียน
วันท่ีท าโครงการรับเงิน
อุดหนุน

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

การประเมินความเส่ียงก่อน
การควบคุม

การจัดการ
ความเส่ียง

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ปัญหา/อุปสรรค

การประเมินความเส่ียงหลัง
การควบคุม

กอง
การศึกษา

ผลการประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย/กฎระเบียบ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้

หรือกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีมีอยู่น้ันไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน
1) หน่วยงานผู้เบิก วางฎีกาเบิกเงินเกิน 5 วัน นับจากวันตรวจรับงาน ซ่ึงไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 4 พ.ศ.2562
C1 - หน่วยงานผู้เบิก 3 4 12 สูง การลด/ - แจ้งหน่วยงานผู้เบิก - เน่ืองจากเอกสารประกอบการ 3 3 9 ปาน 9

วางฎีกาเบิกเงินโครงการ การควบคุม (ส านัก/กอง) ให้จัดเตรียมเอกสาร เบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องครบถ้วน กลาง
ก่อสร้าง เกิน 5 วัน ความเส่ียง ประกอบการเบิกจ่ายเงิน ท าให้หน่วยงานผู้เบิกไม่สามารถ
นับจากวันตรวจรับงาน ให้ครบถ้วนและวางฎีกาเบิกเงิน จัดท าฎีกาและวางฎีกาได้ทันตาม
ซ่ึงไม่เป็นไปตามระเบียบ โดยเร็วอย่างช้า ไม่เกิน 5 วัน ก าหนดเวลาท่ีระเบียบฯก าหนด
กระทรวงมหาดไทย นับจากวันตรวจรับงานถูกต้อง
ว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน
การเก็บรักษาเงิน และ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2547
ข้อ 47

กองคลัง
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ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ


