






























 

 

 
ภาคผนวก 

การประเมินความเสี่ยง 
เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลท่าเยี่ยม 

 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ (1) ความเสี่ยงระดับปานกลาง (2)  ความเสี่ยงระดับสูง (3) 

1 ด้านกลยุทธ์ Strategic (S) 
จำนวนอัตรากำลังที่ปฏิบัติงาน 

      อัตรากำลังที่มีอยู่จริง
ไม่ น้ อ ย ก ว่ า  80% ข อ ง
อั ต ราก ำลั งต าม ก รอบ
อัตรากำลัง 
 

      อัตรากำลั งที่ มี อยู่ จ ริ ง
มากกว่า 70% แต่ไม่ถึง 80% 
ของอัตรากำลั งตามกรอบ
อัตรากำลัง  

      อัตรากำลังที่ มีอยู่
จริงน้อยกว่า 70% ของ
อัตรากำลั งตามกรอบ
อัตรากำลัง 

2 ด้านการปฏิบัติงาน Operation 
(O) ระบบการควบคุม 

      มีระบบการควบคุม
ภายในทุ กภารกิจ  และ
จัดทำเอกสารเผยแพร่ให้
บุ ค ล าก รทุ ก ร ะดั บ ถื อ
ปฏิบัติ 

      มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในครบทุกภารกิจ แต่ไม่
จั ดท ำเอกสารเผยแพร่ ให้
บุคคลากรทุกระดับถือปฏิบัติ
หรือเผยแพร่ไม่เพียงพอ 

     มีระบบการควบคุม
ภายในไม่คลอบคลุมทุก
ภารกิ จ  และไม่ จั ดท ำ
เอ ก ส า ร เผ ย แ พ ร่ ให้
บุ คลากรทุ กระดับถื อ
ปฏิบัติ หรือเผยแพร่ไม่
เพียงพอ 
 

3 ด้านการเงิน Financial (F) 
จำนวนเงินงบประมาณท่ีได้รับ 

     จำนวนเงินงบประมาณ
น้อยกว่า10% ของจำนวน
งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ทั้งหมดของเทศบาลฯ 

     จำนวนเงินงบประมาณ 
10-30% ข อ ง จ ำ น ว น
งบประมาณรายจ่ายทั้งหมด
ของเทศบาลฯ 

     จำนวนเงินงบประมาณ
ม า ก ก ว่ า  30% ข อ ง
จ ำน ว น งบ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ ายทั้ งห ม ด ขอ ง
เทศบาลฯ 
 

4 ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  
Compliance (C) การปฏิบั ติ
ต ามกฎห มาย  ระเบี ยบ  และ
หนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้อง และ
การติดตาม แก้ไข ปรับปรุงการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ไม่ เป็ น ไป ต าม
ระเบียบกฎเกณฑ ์
 

     มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการ และไม่มีข้อ
ทั กท้ ว งจ ากห น่ วย งาน
ตรวจสอบ 

     ไม่ ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมาย 
ระ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ
หนังสือสั่งการ มีข้อทักท้วง
จากหน่วยงานตรวจสอบ และ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

      ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ห นั งสื อ สั่ ง ก า ร  มี ข้ อ
ทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ แต่ไม่ได้ดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ 

5 ด้านการบริหารความรู้ 
Knowledge Management 
(K) คุณวุฒิและประสบการณ์ใน
ตำแหน่งงาน 

     มี คุ ณ วุ ฒิ ต ร ง กั บ
ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ มี
ประสบการณ์ ในงานที่
ปฏิบัติมากกกว่า 3 ปี หรือ
คุ ณ วุ ฒิ ไ ม่ ต ร ง  แ ต่ มี
ประสบการณ์ ในงานที่
ปฏิบัติมากกว่า 5 ปี 

     มีคุณวุฒิตรงหรือไม่ตรง
กั บ ต ำ แ ห น่ ง  แ ล ะ มี
ประสบการณ์ในงานที่ปฏิบัติ 
มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 

     มีคุณวุฒิตรงหรือไม่
ตรงกับตำแหน่ง และมี
ประสบการณ์ ในงานที่
ปฏิบัติ น้อยกว่า 1 ป ี
 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยง 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลท่าเยี่ยม 
 

 
ที ่

                                   ปัจจัยเสี่ยง 
                             และเกณฑ์ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
(S) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
(F) 

ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

(K) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(เฉลี่ย) 
 สำนักปลัด       
1 
 
2 
3 

 
4 
 
5 
6 
7 
8 
 
9 
 
 
 
 
 
 
 

10 
11 
 

การจัดทำเทศบัญญั ติ งบประมาณรายจ่ าย
ประจำปี  
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
การตั้งงบประมาณรายจ่ายหมวดเงินอุดหนุน 
และการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
การโอนงบประมาณ และการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณ 
การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 
การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 
การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  
การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
และการขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพ 
งานการเจ้าหน้าที่  
    9.1 การลงเวลาปฏิบัติงาน 
    9.2 การจัดทำทะเบียนคุมวันลา 
    9.3 การจัดทำทะเบียนประวัติ 
    9.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ/การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
    9.5 การบันทึกฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
การดำเนินการเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
การดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2 
 
2 
2 
 
2 
 
1 
2 
1 
2 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
2 

2 
 
2 
2 
 
2 
 
2 
1 
2 
3 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
2 
2 

2 
 
1 
2 
 
2 
 
1 
1 
2 
3 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
2 

3 
 
1 
1 
 
2 
 
2 
1 
2 
2 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
2 
3 

2 
 
2 
1 
 
2 
 
2 
2 
1 
2 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
2 

2.2 
 

1.6 
1.6 

 
2.0 

 
1.6 
1.4 
1.6 
2.4 

 
2.4 

 
 
 
 
 
 
 

2,0 
2.2 

 กองคลัง       
12 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

   12.1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี  
   12.2 กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งตามระเบียบฯ, การ
ทำสัญญา, หลักประกันสัญญา, การบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุ 
    

2 2 2 2 2 2.0 



 

 

 
ที ่

                                   ปัจจัยเสี่ยง 
                             และเกณฑ์ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
(S) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
(F) 

ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

(K) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(เฉลี่ย) 
 
 
 
 
 
 
 

13 
 
 
 
 
 

14 

   12.3 การบริหารพัสดุ อันได้แก่ การเก็บ การ
บันทึก การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา และการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี ตลอดจนการจำหน่าย
พัสดุ 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   13.1 การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง, ภาษีป้าย 
   13.2 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
   13.3 ลูกหนี้ภาษีประเภทต่าง ๆ   
   13.4 การดำเนินการเกี่ยวกับแผนที่ภาษี 
 

งานการเงินและบัญชี 
   14.1 การรับเงินประเภทต่าง ๆ  
   14.2 การเก็บรักษาเงิน การจดัทำรายงานสถานะ
การเงินประจำวัน 
   14.3 การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน 
   14.4 ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   14.5 การกันเงิน 
   14.6 การยืมเงินงบประมาณ และการส่งใช้เงินยืม 
   14.7 การใช้จ่ายเงินสะสม 
   14.8 การจัดทำบัญชีโดยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ และการจัดทำงบการเงิน 
   14.9 การรับเงิน - จ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
   14.10 การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลหรือ
คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้มีหน้าที่ในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุ 
 

 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2.4 
 
 
 
 
 

2.6 

 กองช่าง       
15 
16 
17 
18 
19 
20 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง และรื้อถอนอาคาร 
การควบคุมงานก่อสร้าง 
การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 
การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 
การจ้างออกแบบ  
การประมาณราคาและการกำหนดราคากลาง 
 

2 
2 
2 
2 
1 
2 

3 
3 
2 
3 
2 
3 

2 
2 
2 
2 
2 
3 
 

2 
3 
2 
3 
1 
2 

2 
3 
2 
2 
2 
2 

2.2 
2.6 
2.0 
2.4 
1.6 
2.4 



 

 

 
ที ่

                                   ปัจจัยเสี่ยง 
                             และเกณฑ์ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
(S) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
(F) 

ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

(K) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(เฉลี่ย) 
 กองการศึกษา       

21 
22 
23 
 
 

24 
25 
26 
27 

การอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียน  
การเบิกจ่ายค่าอาหารเสริม(นม) โรงเรียน 
การดำเนินงานด้านงบประมาณ การบริหาร
รายได้ รายจ่าย และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
การจัดทำบัญชีของสถานศึกษา 
การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 
การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 
การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  
 

2 
2 
2 
 
 
2 
1 
1 
2 

2 
3 
3 
 
 
3 
2 
2 
2 

2 
2 
3 
 
 
3 
1 
1 
3 

2 
2 
3 
 
 
3 
2 
2 
2 

2 
2 
2 
 
 
2 
2 
2 
2 

2.0 
2.2 
2.6 

 
 

2.6 
1.6 
1.6 
2.2 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       
28 
 
 

29 
30 
31 

การออกใบอนุญาต และการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ตามเทศบัญญัติเกี่ยวกับการสาธารณสุข 
ตาม พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 
การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 
การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  
 

2 
 
 
1 
2 
2 

2 
 
 
2 
1 
3 

3 
 
 
2 
1 
3 

3 
 
 
2 
1 
3 

2 
 
 
1 
2 
2 

2.4 
 
 

1.6 
1.4 
2.6 

 ทุกสำนัก/กอง       
32 
33 
34 
35 
 

สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน  
สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงาน 

2 
2 
2 
2 

3 
2 
3 
3 

2 
3 
2 
3 

3 
3 
3 
2 

2 
3 
3 
2 

2.4 
2.6 
2.6 
2.4 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตารางแปลงค่าคะแนนความเสี่ยงเป็นระดับความเสี่ยง 

คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

2.33 - 3.00 สูง = 3 
1.68 - 2.32 ปานกลาง = 2 
1.00 - 1.67 ต่ำ = 1 

 
หมายเหตุ : การวิเคราะห์ความเสี่ยงกำหนดเกณฑ์ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ที่พบเป็น 3 ระดับ ได้แก่ สูง กลาง ต่ำ และให้คะแนน
กำกับไว้ดังนี้ ระดับสูง = 3 คะแนน ระดับกลาง = 2 คะแนน ระดับต่ำ = 1 คะแนน 
 
 

                        ค่าสูงสุด              3 
                        ค่าต่ำสุด              1 
                        ค่าพิสัย               2 
                        ช่วงของค่าพิสัย     (2 ÷ 3) =  0.67    (3 = ระดับความเสี่ยงกำหนดเป็น 3 ระดับ) 
 
 

                   ช่วงค่าความเสี่ยงสูง           =  2.33 - 3.00     ( 3 - 0.67 = 2.33) 
                   ช่วงค่าความเสี่ยงปานกลาง  =  1.68 - 2.32 
                   ช่วงค่าความเสี่ยงต่ำ          =  1.00 - 1.67      (1 + 0.67 = 1.67) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลท่าเยี่ยม 

 

หน่วยงาน กิจกรรม คะแนนความเสี่ยง 
(เฉลี่ย) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความสำคัญ 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 2.6 3 1 
กองช่าง การควบคุมงานก่อสร้าง 2.6 3 2 

กองการศึกษา การดำเนินงานด้านงบประมาณ การบริหารรายได้ 
รายจ่าย และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.6 3 3 

กองการศึกษา การจัดทำบัญชีของสถานศึกษา 2.6 3 4 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  
 

2.6 3 5 

ทุกสำนัก/กอง สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง 2.6 3 6 
ทุกสำนัก/กอง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน 2.6 3 7 

สำนักปลัด การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
และการขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพ 

2.4 3 8 

สำนักปลัด งานการเจ้าหน้าที่  2.4 3 9 
กองคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2.4 3 10 
กองช่าง การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 2.4 3 11 
กองช่าง การประมาณราคาและการกำหนดราคากลาง 2.4 3 12 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

การออกใบอนุญาต และการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ตามเทศบัญญัติเกี่ยวกับการสาธารณสุข 
ตาม พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

2.4 3 13 

ทุกสำนัก/กอง สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 2.4 3 14 
ทุกสำนัก/กอง สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงาน 2.4 3 15 

สำนักปลัด การจัดทำเทศบัญญั ติ งบประมาณรายจ่ าย
ประจำปี  

2.2 2 16 

สำนักปลัด การดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2.2 2 17 

กองช่าง การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง และรื้อถอนอาคาร 2.2 2 18 
กองการศึกษา การเบิกจ่ายค่าอาหารเสริม(นม) โรงเรียน 2.2 2 19 
กองการศึกษา การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  2.2 2 20 

สำนักปลัด การโอนงบประมาณ และการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณ 

2.0 2 21 

สำนักปลัด การดำเนินการเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 2.0 2 22 
กองคลัง งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  2.0 2 23 
กองช่าง การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 2.0 2 24 

กองการศึกษา การอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียน  2.0 2 25 
สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  1.6 1 26 



 

 

หน่วยงาน กิจกรรม คะแนนความเสี่ยง 
(เฉลี่ย) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความสำคัญ 

สำนักปลัด การตั้งงบประมาณรายจ่ายหมวดเงินอุดหนุน 
และการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 

1.6 1 27 

สำนักปลัด การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 1.6 1 28 
สำนักปลัด การดำเนินการโครงการต่าง ๆ  1.6 1 29 
กองช่าง การจ้างออกแบบ  1.6 1 30 

กองการศึกษา การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 1.6 1 31 
กองการศึกษา การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 1.6 1 32 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

การใช้และดูแลรักษารถส่วนกลาง 1.6 1 33 

สำนักปลัด การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 1.4 1 34 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ 
 

1.4 1 35 
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