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ค าน า 

             การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากร
ของเทศบาลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

           เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  นี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม จะเป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน และสามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
ได้รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถอันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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                                                  ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
                    ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงต้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนาองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

         ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
                    "ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์" 
                   "ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยืดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรมเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ" 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
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              ๑.๓ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
                        ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ ๒๘๘ ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด เช่น หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได้ หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
เทศบาล ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาแล้วเห็นว่า มีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืน 1 ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                       ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มี ระยะเวลา ๓ ปี และแผนประจ าปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลนั้น 

            เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม อ าเภอโชคชัย จังหวัด
นครราชสีมา จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 - 2569 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ 

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน 
การเงิน งานด้านช่าง ฯ 
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(๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้นด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วย
เสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เช่น 
มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

(4) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
 
๒. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับค าว่า Development of Personnel 
พนัส หันนาคินทร์ (๒๕๒๖ : 3๓๓) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่าประสิทธิผล     

ของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมข้ึนจากการ
ที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคนการพัฒนาบุคลากร
เป็นกิจกรรมที่จะต้องกระท าตั้งแต่แรกเข้ามาท างานถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ 

ประชุม รอดประเสริฐ (๒๕๒๘ : ๑๓๒ ได้สรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ
ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจ าแนกออกเป็น
ประเภทใหญ่ ๆ ได้ ๒ ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 

           สมาน รังสิโยกฤษฏ์ (๒๕๒๒ :๘๐) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี
ในการท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็น
กระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (๒๕๒๕ : ๒0๘-๒๐๙) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า
เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจนการให้
แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

อาจกล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนาบุคลากร 

 
๑.๑ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skils) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

๑.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 

๒.๓ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
๒. เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ประกอบด้วยพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
๒. ประชาชนต าบลท่าเยี่ยม (เขตเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม) ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าเยี่ยมทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ 
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๒. ประชาชนต าบลท่าเยี่ยม (เขตเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม) ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

 
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติ
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี 
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๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ         

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ท. จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ 
จ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

          ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 
๔. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

             แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา

แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 

การเตรียมการและ 
การวางแผน 

- แต่งตั้งคณะท างาน 
- พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น 
- ก าหนดประเภทความจ าเป็น 

การติดตามและประเมินผล 
 

- ผู้บังคับบัญชา 
- คณะกรรมการตรวจรับรอง 
  มาตรฐานฯ 

การด าเนินการพัฒนา 
 
 

- เลือกวิธีพัฒนา 
- แนวทางพัฒนา 
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๔.๒ การด าเนินการพัฒนา 
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบการฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น 

๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือก แนว 
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ 
ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
            กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel 
Development Plan) 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ทรัพยากรที่ใช้ 
(Input) 

 

 

2. กิจกรรม 
(Process) 

 

 

3. ผลผลิต 
(Output) 

 

 

4. ผลลพัธ ์
(Outcome) 

 

 

5. ผลลพัธ์สุดท้าย 
(End Outcome) 

 

 

องค์ประกอบ 1 องค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 5 

1.1 บุคลากรที่รบั 
ผิดชอบด้านต่าง ๆ 

(Man) 

 

 

 

1.2 งบประมาณที่
ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ 

(Budget) 
 

 

 

 

1.3 เวลาที่ใช้เพื่อ
ด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ (Time) 

 

 1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช้ 

(Innovation and 
Technology) 

 

 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Oriented Competency) 

 
2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ 
(Strategy-Oriented Competency) 

 
2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกจิหลักหน่วยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 
2.4 พัฒนาโดยวิธีเริ่มจากภายใน (Inside-Out 
Approach)มากกว่าวิธีเริ่มจากภายนอก 
(Outside-in Approach) 

 
2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ 
(Proactive Personnel Development Plan) 

 
2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร 
(Driving Mechanism of Personnel 
Development Plan) 

 

3.1 บุคลากรเกง่คิด (รู้วิธี
คิด คิดเป็นมีจิตส านึกที่ดี 
และมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นคนดี) 
 

 

 

3.2 บุคลากรเกง่คน 
(เข้าใจตนเอง เข้าใจคน
อื่น รู้วิธีท างานและอยู่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข และมุ่งมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

 

 

 

3.3 บุคลากรเกง่งาน (มี
ความรู้และทกัษะในการ
บรหิารและปฏิบัตงิานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ) 

 

 

 

4.1 บุคลากรมีจิตส านึก
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องมีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต าบลท่าเยี่ยมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมี
สมรรถนะทีส่ามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจของ
เทศบาลต าบลท่าเยี่ยมได้
อย่างมีประสิทธิผล 
 

 

 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่นและ
ศรัทธาในการบริหารงาน 
 
 
 
5.2 ได้รับความร่วมมือในการ
บริหารงานจากประชาชน 
 
 
5.3 สู่การพัฒนาท่ียั่งย่ืน 
 

 

 

         องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อน (Driving Force Factors) 

 

                     องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 
สุจริตธรรม ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

     และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้ 

     ทั้งงานที่ผ่านมาที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ 
                บุคลากรอ่ืนๆ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 

     ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมที่ ๒ ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ       
ประยุกตใ์ช้ต่อไป 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ 

     ให้ประชาชนรับทราบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 

      พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
      การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
      ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ 

      ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา 
      รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
      (Coaching) ฯลๆ 
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กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ            
                โดยเฉพาะเรื่อง 
                - กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
                - ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
                - สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
                - การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
                - การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 
กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 

     บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ 
     จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

          กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
                            ด้านธรรมาภิบาล 
                     กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
                     กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

      ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
          กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 
                    กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
                                    - ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 

   - ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
   - ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   - เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
       และสู่มาตรฐานสากล 

         กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
    มาตรฐานสากล 

                   กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
    มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
         กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
                           โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
                   กิจกรรมที่ ๑ การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 

    แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น 
    องค์ประกอบที่ส าคัญ 

                   กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
    แต่งตั้ง โอน ย้าย 
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          กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
                    กิจกรรมที่ ๑ จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
                    กิจกรรมที่ ๒ ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ                
                                    อย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
กิจกรรมที่ ๑ จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน 

      ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
                            กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน 
     การก าหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
      เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

                     กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
      ท างาน 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 
       สถานการณ์การท างานของเทศบาล 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย 

     การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชน 
     ในพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 

กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย     
การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุล  

     การบริหารจัดการภาครัฐ 
          กิจกรรมที่ ๓ การให้ผู้น าศาสนา หรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

5. การวิเคราะห์ SWOT 

         ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน
ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องตันในต้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึง 
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โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมิน
สถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่ จุดไหน
ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - s) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอก
ได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O) และอุปสรรค (Threat - T) เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
๑. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี   

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอโชคชัย 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงาน

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้
ทุนการศึกษา 

๕. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 
๖. ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลเมืองในอนาคต 
๗. พนักงานเทศบาลสามัญมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ 

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. จ านวนพนักงานเทศบาล บรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง , ปริมาณงานมากกว่า 

จ านวนบุคลากร และมีการโอน (ย้าย) เข้า - ออก ซึ่งท าให้บางครั้งการบริหารงานของเทศบาลเกิดความล่าช้า 
เนื่องจากขาดบุคลากรผู้มีความเชี่ยวชาญตามต าแหน่ง 

2. พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างบางรายยังไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง 
โอกาส (Opportunities : O) 
๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานเทศบาลสามัญมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เช่น อบรมร่วมกัน 
๖. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างมีประ 
๒. พนักงานเทศบาลสามัญบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานเทศบาลสามัญขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาพนักงานทศบาลต้องใช้อย่างจ ากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โตยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) 
การจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (Performance agreement) ในองค์กร 
                    ๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่ งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit analysis 
ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับทั้งจัดท าเป้าหมาย
การท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล ( individual scorecards) ที่ เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization 
scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑. พนักงานเทศบาลสามัญมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
๑. ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
2. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ 

ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของ
ประชาชน 

๓. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

๔. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ 
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์ และหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

1. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
             ยุทธศาสตร์การพัฒนา           แนวทางในการพัฒนา        กลุ่มเป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
    พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

- แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร       
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้าง ให้มีความรู้พ้ืนฐานใน      การ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มี 
   ความรู้ความสามารถด้านทักษะเฉพาะ       
   ของงานในแต่ละต าแหน่ง (ตรงตาม 
   ต าแหน่ง) 

- แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ให้มีความรู้ทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มี 
    ความรู้ด้านการบริหาร 

- แนวทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
ที่ด ารงต าแหน่งนักบริหาร ให้เป็นนัก 
บริหารงานแบบมืออาชีพ 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสนับสนุนให้ 
    บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

- แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนคณะ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน 
เทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับ 
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างการปฏิบัติงาน - แนวทางการเสริมสร้างการปฏิบัติงาน 
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ 
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และเต็ม 
ก าลังความสามารถ   

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

 
    2. หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
        2.1 หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

(1) หลักสูตร คุณธรรมจริยธรรม 
(2) หลักสูตร ด้านคอมพิวเตอร์เบื้องต้นในการปฏิบัติงาน 
(3) หลักสูตร การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

        2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หรือ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ได้แก่ 

 (1) หลักสูตร นายกเทศมนตรี 
 (2) หลักสูตร รองนายกเทศมนตรี 

(๓) หลักสูตร เลขานุการนายกเทศมนตรี 
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(๔) หลักสูตร ประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล 
(๕) หลักสูตร สมาชิกสภาเทศบาล 
(๖) หลักสูตร เลขานุการสภาเทศบาล 
(๗) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
(๘) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
(๙) หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
(๑๐) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
(๑๑) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
(๑๒) หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 
(๑๓) หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
(๑๔) หลักสูตร นิติกร 
(๑๕) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
(๑๖) หลักสูตร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(๑๗) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
(๑๘) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(๑๙) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
(๒๐) หลักสูตร นักวิชาการเกษตร 
(๒๑) หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
(๒๒) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
(๒๓) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
(๒๔) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
(๒๕)หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
(๒๖) หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒๗) หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(๒๘) หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(๒๙) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
(๓๐) หลักสูตร นายช่างโยธา 
(๓๑) หลักสูตร ครู ,ผู้ดูแลเด็ก 
(๓๒) หลักสูตร การด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(๓๓) หลักสูตร คอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
(๓๔) หลักสูตร กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(๓๕) หลักสูตร การเสริมสร้างความสามัคคี การท างานเป็นทีม การละลายพฤติกรรม 
(๓๖) หลักสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการ การทัศนศึกษาดูงาน 
(๓๗) หลักสูตร หลักสูตรอื่นๆที่เก่ียวข้อง 
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๒.๓ การส่งเสริมการศึกษาต่อ ในระดับต่อไปนี้ 
(๑) การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
(๒) การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
ทั้งนี้ ในการฝึกอบรมที่เทศบาลต าบลท่าเยี่ยมเป็นผู้ด าเนินการฝึกอบรมเอง หรือมอบหมายให้ 

หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการฝึกอบรม เทศบาลต าบลท่าเยี่ยมอาจน าหลักสูตรที่เก่ียวข้องมาด าเนินการร่วมกันตาม 
ความจ าเป็นและเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
3. วัตถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๓.๑ วัตถุประสงค์ 
                 3.๑.๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ได้เรียนรู้แบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่แนวทางปฏิบัติตนการเป็ น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

      3.1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมทั้งพนักงานจ้างของ 
เทศบาล 

     ๓. ๑.๓ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานเทศบาลทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
ชื่อสัตย์สุจริต เสียสละ ยืดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ยึดหลักธรรมาภบิาลในการปฏิบัติงาน 

     ๓.๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     3.๑.๕ เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ให้มีความรู้ในการบริหารงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๓.๒ เป้าหมายการพัฒนา 
     3.2.1 พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล เข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีการปฏิบัติราชการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
    ๓.๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    ๓.๒.๓ เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบ 

แบบแผนของทางราชการ รู้บทบาทและหน้าที่ของตนในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    ๓.๒.๔ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก 

สภาเทศบาล 
 
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

๔.๑ วิธีการพัฒนา 
ให้เทศบาลต าบลท่าเยี่ยมเป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

๔.๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่มีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
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๔.๑.๒ การฝึกอบรมเทศบาลอาจด าเนินการเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

นครราชสีมา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

๔.๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความ 
สนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

๔.๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน 
เทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาหรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔.๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอน 
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน และให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

 
๔.๒ ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคคล 

ของเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 
๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม จะตั้งจ่ายงบประมาณรายจ่ายเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล  
ท่าเยี่ยม ไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีซึ่งปรากฏตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
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                                   ส่วนที่ ๔ 
              วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

๑.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
           ๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 

เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามความ 
จ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๑.๒ การฝึกอบรม โดยเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม อาจด าเนินการเอง หรือส านักงานท้องถิ่น จังหวัด 
นครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน เป็น 
ผู้ด าเนินการอบรม ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

๑.๓ การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 
นครราชสีมาหรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑.๕ การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาก่อนมอบหมายงาน 
๑.๖ การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๑.๗ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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                                                          2. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

การบริหารและพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

1. การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล   
การวางแผนก าลังคนและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

 

- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

- ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายพนักงานเทศบาลเพื่อสรรหามาด ารง
ต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

- การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลผู้สอบแข่งขันได้ 
กรณีขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

- การสรรหาพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
ที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ,
พนักงานจ้างทั่วไป แทนต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

- การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

ประกาศก าหนดการมาปฏิบัติราชการ จ านวนวันลา  จ านวนครั้ง
การมาสาย เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

 

. 
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การบริหารและพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
 - การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ประชาสัมพันธ์

ให้บุคลากรในสังกัดเข้าอบรมในระบบออนไลน์ในหลักสูตรที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
 

 - โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ - งานบริหารทั่วไป 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ  
ตั้งไว้ 120,000 บาท 
- งานบริหารงานคลัง 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ ตั้ง
ไว้ 20,000 บาท 
- งานป้องกันและบรรเทา   
  สาธารณภัย งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ ตั้งไว้ 
10,000บาท 
- การบริหารทั่วไปเก่ียวกับ
การศึกษา งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ ตั้งไว้ 20,000 
บาท 
- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุขฯ งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ ตั้งไว้ 
20,000 บาท 

1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
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การบริหารและพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

  - งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ 
ตั้งไว้ 20,000 บาท 
- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมและการโยธา 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ
ตั้งไว้ 20,000 บาท 
- งานก่อสร้าง งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติตั้งไว้ 
10,000 บาท 

 

 - การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินส าหรับรอบการประเมินประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.2566-31 มี.ค. 2567) 
ครั้งท่ี 2 (1 มี.ค.2567-30 ก.ย. 2567) 
 

 
 - โครงการฝึกอบรมปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ให้กับบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
 

30,000   1 ก.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2567 

 - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในต าแหน่งหน้าที่และ
สายงาน 

- งานบริหารทั่วไป 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ  
ตั้งไว้ 120,000 บาท 
- งานบริหารงานคลัง 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ ตั้ง
ไว้ 20,000 บาท 

1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 
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การบริหารและพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

- งานควบคุมภายในฯ 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ ตั้ง
ไว้ 10,000 บาท 
- งานป้องกันและบรรเทา   
  สาธารณภัย งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ ตั้งไว้ 
10,000บาท 
- การบริหารทั่วไปเก่ียวกับ
การศึกษา งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ ตั้งไว้ 20,000 
บาท 
- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุขฯ งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ ตั้งไว้ 
20,000 บาท 
- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ 
ตั้งไว้ 20,000 บาท 
- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมและการโยธา 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ
ตั้งไว้ 20,000 บาท 
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การบริหารและพัฒนา 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

  - งานก่อสร้าง งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติตั้งไว้ 
10,000 บาท 
 

 

3. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน   

 - กิจกรรม 5 ส  
 

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 

- โครงการกีฬาสานสัมพันธ์ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมา
บริการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 

- การจัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ           1-31 ธันวาคม 2566 

- การจัดกิจกรรมเลี้ยงส่งผู้เกษียณอายุราชการ ลาออกจาก
ราชการ โอนย้าย 
 

ไม่ใช้งบประมาณ    1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 

- โครงการเชิดชูเกียรติ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และ
พนักงานจ้างเหมาบริการดีเด่น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ    1 ม.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2567 


